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Програма тренінгу

День перший (субота, 10 листопада 2007 року)

09.00 – 10.30 – Заїзд та поселення учасників тренінгу

10.30 – 11.00 – Чай, кава для учасників тренінгу
11.00 – 14.00 – Тренінг
14.00 – 15.00 – Обід
15.00 – 16.45 – Тренінг

16.45 – 17.15 – Перерва на каву
17.15 – 19.00 – Тренінг

19.00 – 20.00 – Вечеря
День другий (неділя, 11 листопада 2007 року)

09.00 – 10.30 – Сніданок
10.30 – 12.00 – Тренінг

12.00 – 12.30 – Перерва на каву
12.30 – 14.00 – Тренінг

14.00 – 15.00 – Обід
15.00 – 16.30 – Тренінг

16.30 – 17.00 – Перерва на каву
17.00 – Тренінг, відбуття учасників в залежності від часу відправлення зворотних поїздів чи автобусів

Програма тренінгів з аналізу державної політики
громадської організації «Ідеальна Країна»
Головною проблемою, на вирішення якої спрямована програма, є низька спроможність громадських організацій України брати участь у процесах обговорення проблем різних галузей державної, законодавчої та кадрової політики в державі.

Причинами такого стану є:

· домінування емоційного та персоніфікованого сприйняття громадянами подій у громадсько-політичному житті країни;

· відсутність необхідних знань та вмінь в НУО України

Роботу в цьому напрямку розпочато ще з 2006 року, протягом якого проведено два тренінги з тематики нормопроектування та аналізу державної політики. У 2007 році програма реалізується в рамках проекту ««Ідеальна Країна» - громадський вплив на політику on-line» за підтримки Міжнародного фонду «Відродження».
Навчання проводиться на основі розроблених ГО «Ідеальна Країна» навчально-методичних матеріалів. 
Протягом 2007 року проводиться навчальна серія із п’яти тренінгів:
1. «Політика як предмет аналізу. Громадський аналіз політики на ресурсі «Ідеальна Країна»» (тренінг відбувся 19-20 травня). 
2. «Формулювання проблем політики та ідентифікація заінтересованих сторін» (15-16 вересня).
3. «Проектування політики» (13-14 жовтня).
4. «Вибір серед альтернативних варіантів політики. Впровадження політики» (10-11 листопада).
5. «Оцінка успішності політики та її коригування. Аналіз політики в контексті «реальної політики»» (1-2 грудня).
Місце проведення тренінгів – м. Київ. Заходи головним чином розраховані на два дні і проводяться у вихідні. Іногороднім учасникам відшкодовуються транспортні витрати та проживання і харчування під час навчань. 

З матеріалами уже проведених тренінгів можна ознайомитись за адресами http://www.idealcountry.org.ua/ua/projects/#1 та http://www.policy.net.ua/ua/library/11/.

Таблиця порівняння альтернативних варіантів політики 

Треба проаналізувати всі можливі ефекти впливу кожного варіанту на кожний критерій. 

	Критерії оцінки
	Збереження існуючого стану справ (0-ий варіант)
	Варіант (альтернатива) № 1
	Варіант (альтернатива) № 2
	Варіант (альтернатива) № …

	Ефективність
	Відносна (висока / низька) або бальна (від 1 до 5) оцінка 
	
	
	

	Результативність
	
	
	
	

	Справедливість
	
	
	
	

	Адекватність
	
	
	
	

	Політична прийнятність
	
	
	
	

	Адміністративна здійсненність
	
	
	
	

	Інші критерії …
	
	
	
	

	Підсумок 
	
	
	
	


«Біла книга» з питань політики

Мета: допомогти органам влади ознайомити заінтересовані сторони з варіантами політики або можливостями, якими варто скористатися для вирішення проблеми, і виявити думку заінтересованих сторін щодо кожного з таких варіантів чи кожної з таких можливостей. 

Структура:

1. Визначення проблеми / нових можливостей, які потребують зміни політики
· Які симптоми проблеми у суспільному житті?

· Які проблеми зумовлюють ці симптоми?

· Які будуть наслідки і для кого, якщо проблему не вирішуватимуть?

· Які є групи інтересів щодо вирішення визначених проблем? 

2. Визначення цілей державної політики щодо вирішення визначених проблем
3. Докладний опис ініціативи, що розглядається (стратегія, програма)
· Що треба змінити?

· Які критерії оцінки варіантів?

· Які можливі варіанти вирішення проблеми?

· У чому переваги та хиби того чи іншого варіанта?

· Яку політику пропонують обрати?

4. Опис змісту та етапів впровадження
· Які перешкоди виникнуть та як їх подолати?
· Які наслідки впровадження очікуються?
· Які дії та кроки необхідно передбачити?
· Які ресурси необхідні для впровадження політики?

5. На які принципи спирається запропонований варіант політики?
6. Яких часових рамок потребує виконання конкретних етапів плану (стратегії програми)?

Документ з аналізу політики

Мета: надати вичерпну і переконливу інформацію для обґрунтування рекомендацій щодо вирішення наявних проблем, що їх представлено у ньому. 

· Інструмент для вироблення та ухвалення рішення

· Заклик для дій для цільової аудиторії

Структура:

Зміст документа – загальна схема організації документа (система заголовків та підзаголовків) + список таблиць і рисунків. 

Головне (анотація) – стислий виклад основних частин і положень документа. Його основне завдання – надання необхідної читачу інформації про результати та висновки проведеного дослідження. Як складові можна використовувати ключові фрази основного тексту.

Вступ

Питання до висвітлення:

· Що призвело до наявного стану речей?

· Яка проблема розглядається в документі?

· Яка мета дослідження?

· Яка методологія дослідження?

· Яка структура аналітичного документа?

· Наслідки існування проблеми

1. Аналіз проблеми та її причин

· Ознаки проблеми

· Проблема (її важливість, масштаб і вплив)

· Причини її виникнення

· Заінтересовані сторони (хто виграє і потерпає від цієї проблеми?)

· Наслідки існування проблеми (в подальшому якщо проблему не буде вирішено?)

2. Оцінка політики щодо наявної проблеми

Питання до висвітлення:

· Чи були спроби вирішити проблему?

· До яких результатів вони призвели та чому?

· У чому полягають помилки / перешкоди попередніх спроб вирішити проблему?

· Хто підтримував / не підтримував спроби вирішити проблему і чому?

· Хто виграє / програє від зміни наявної політики?

3. Аналіз можливих варіантів вирішення проблеми:

Питання до висвітлення:

· Які існують варіанти вирішення проблеми?

· Які критерії оцінки використано для оцінювання варіантів?

· Які хиби та переваги кожного із запропонованих варіантів?

· Які підходи застосовано для обґрунтування кожного варіанта?

· Як запропоновані варіанти вплинуть на заінтересовані сторони?

· Яка загальна оцінка кожного з варіантів? 

4. Рекомендації щодо вирішення проблеми

Питання до висвітлення:

· Які рекомендації щодо способів вирішення проблеми можна надати, базуючись на розглянутих варіантах?

· Чому рекомендації вирішують проблему краще, ніж наявна політика чи інші варіанти?

· Чи достатньо повно описано той варіант вирішення проблеми, якому надано перевагу?

· Чи враховано всі можливі негативні наслідки?

5. Впровадження рекомендацій з вирішення проблеми

Питання до висвітлення:

· Які заходи (адміністративні, юридичні, інші) потрібно здійснити щодо впровадження рекомендацій?

· Які ресурси необхідні для впровадження рекомендацій?

· Які основні перешкоди (фінансові, юридичні, етичні) треба очікувати під час впровадження рекомендацій?

· Яким чином треба впливати на заінтересовані групи, щоб вони схвалили та впровадили рекомендації?

· Яким чином треба контролювати й оцінювати процес впровадження рекомендацій? 

Бібліографія
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